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OBJETIVO

El nuevo esquema regulatorio
cambio la dinamica de gestion del
capital, en donde el riesgo se
convirtio en una variable mas visible
para la gestion financieray la toma
de decisiones.

El modelo cambid a un perfil mas
prospectivo, basado en escenarios
mas holisticos, sobre los cuales la
gestion estrategicay la toma de
decisiones del negocio establecen
los escenarios de tolerancia para las
politicas de rentabilidad y riesgo
asociados.

El cambio en coincidencia con el
gobierno corporativo hizo que las
actividades de riesgos y de finanzas
trasciendan a otras instancias

Gestion Integral
delriesgo

Entre areasy

hacia la
direccionyel AUEIEHEE
consejo. comunicacion

efectivos,

eficientesy
oportunos.

Gestion de
riesgo alineada
a estrategia
del negocio.

institucionales, todo ello en
coincidencia con las nuevas
responsabilidades hacia los consejos
de administracion y roles criticos
ligados de la administracion integral
de riesgos.

La gestion del capital esta
intimamente ligada a la
administracion integral de riesgos,
como variable critica de la gestion,
en donde confluyen el hegocio,
finanzas, riesgos, para la toma de
decisiones colegiada, en procesos
criticos que van desde la
comercializacion, hasta la
administracion del riesgo, en
coincidencia con inversiones, control
interno y auditoria.

Promovida y aprobada
por los érganos de
decision.

Toma de Operacion
decisiones bajo una
basadas en cultura de

rentabilidady ~ 9gestionde
riesgo. riesgo.



Area de administracion de riesgos

Area de administracion integral de riesgos.

Apoyo en la
C?nal. gie generacion e
comunicacién entre Disefio del marco implementacion de
el consejoyla general del sistema metodologias,
direccion general integral de gestion indicadores, limites,

con las areas de riesgo
operativas relativo
al apetito de riesgo.

procedimientos, etc.,
de las areas
operativas.

Definicion, identificacion, monitoreo, medicion,

mitigacion e informacion de los riesgos.

Modelo de medicion de riesgos

Definiciéon y alcance. Metodologias.
Necesidades que Hipotesis,
busca solventar el modelos,
modelo y alcances metricas,
del mismo. Modelo de mediciones.

medicion de

riesgos.

Mapa de riesgos. Implementacién.

|dentificacion de las Herramientas de
relaciones entre los computo, reportes,
riesgos y las operaciones indicadores.
de la institucion.



SERVICIOS

* Apoyos relacionados con:

* Sistema de administracion
integral de riesgos.

* Modelos de medicion de riesgos..

* Gestion de capital, requerimiento
de capital de solvencia.

* Asesoria y mentoring.

* Entrenamiento y capacitacion
especializada.

* Asesoria.
* Desarrollo de proyectos.

BENEFICIOS
* Desarrollo de estrategia integral de gestion de riesgos que permite un
equilibrio entre rentabilidad y riesgo en la toma de decisiones.

* Fortalecimiento de los equipos de administracion de riesgos en el
entendimiento de resultados, medicion de riesgos y estrategias de
comunicacion.

* Fortalecimiento y desarrollo de los modelos de medicion de riesgo:
definicion, alcances, metodologias, implementacion, reportes.

* Entendimiento del RCS estatuario que se traduce en acciones de gestion
concretas.

* Establecimiento de diferencias entre modelos propios y modelo
estatutario.
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